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COMO ELABORAR UN PROYECTO'

! Adaptacion del libro de Ezequiel Ander-Egg y Marta José Aguilar Ibafiez: Cémo elaborar un proyecto. Guia
para disefiar proyectos sociales y culturales. Editorial Lumen. Buenos Aires.
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Algunas precisiones conceptuales y operativas en torno a la
elaboracion y disefio de proyectos

Qué significa elaborar y disefiar proyectos.

Diferencias entre plan, programa, proyecto, actividad y tarea.
Definicion de proyecto.

Requisitos para la buena formulacion de un proyecto.

Para mejorar la capacidad de programar y elaborar proyectos.

s E

1. Que significa elaborar y disefiar proyectos.

Para un gestor cultural, es importante que domine una de las herramientas que concierne al
manejo de las técnicas de planificacion, la elaboracion de proyectos. No existe una normativa
rigida, sino una serie de pautas que sirven para organizar las ideas, precisar los objetivos,
establecer los cursos de accion y concretar una serie de actividades especificas.

En esta guia se establecen pautas y lineamientos generales que se han de utilizar para:
» Concretar y precisar lo que se quiere realizar.

> Instrumentar de manera efectiva las decisiones tomadas, mediante el uso combinado de
los recursos humanos y no humanos.

» Seguir cursos de accidn que conduzcan a la obtencion de determinados productos y
resultados.

La elaboracién de proyectos no puede ser un amontonamiento arbitrario de ideas y propuestas
sin ninguna pauta de organizacion sistematica.

2. Diferencias entre plan, programa, proyecto, actividad y tarea.

Plan: es el término de caracter mas global. Un plan hace referencia a las decisiones de caracter
general que expresan los lineamientos politicos fundamentales, las prioridades que se derivan
de esas formulaciones, la asignacion de recursos acorde a esas prioridades, las estrategias de
accion y el conjunto de medios e instrumentos que se van a utilizar para alcanzar las metas y
los objetivos propuestos. Desde la Administracién central, el plan tiene por finalidad trazar el
curso deseable y probable del desarrollo nacional o del desarrollo de un sector (econémico,
social o cultural)

Un plan engloba programas y proyectos; pero no estd compuesto sélo por un conjunto de
programas y proyectos. Esto es porque su formulacion se deriva de prop6sitos y objetivos mas
amplios que la suma de programas y proyectos. El plan es el pardmetro técnico-politico dentro
del cual se enmarcan los programas y proyectos.

Programa: Es un conjunto organizado, coherente e integrado de actividades, servicios o
procesos expresados en un conjunto de proyectos relacionados o coordinados entre si y que
son de similar naturaleza. Un programa operacionaliza un plan mediante la realizacion de
acciones orientadas a alcanzar las metas y los objetivos propuestos dentro de un periodo
determinado.

Proyecto: Es un conjunto de actividades concretas, interrelacionados y coordinadas entre si,
que se realizan con el fin de producir determinados bienes y servicios capaces de satisfacer
necesidades o resolver problemas.

Ej.: La construccién de una escuela es un proyecto dentro de un programa de construccion de
edificios escolares.
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Un proyecto se concreta a través de un conjunto de actividades organizadas y articuladas entre
si, para alcanzar determinadas metas y objetivos especificos.

Actividad: es el medio de intervencion sobre la realidad, mediante la realizacion
secuencial e integrada de diversas acciones necesarias para alcanzar las metas y objetivos
especificos de un proyecto.

Tarea: es la accion que tiene el méximo grado de concrecion y especificidad. Un
conjunto de tareas configuran una actividad.

Ejemplo:

Plan de servicios sociales, programa de infancia y familia (como uno de los programas del
plan), proyecto: realizar un campamento de verano, actividad: realizar una excursion, tarea:
preparar la ropa y el calzado adecuados.

3. Definicién de proyecto.

En el lenguaje corriente, cuando hablamos de proyecto, aludimos al designio, propdsito y
pensamiento de hacer algo.

En sentido técnico el alcance es similar: se trata de la ordenacion de un conjunto de
actividades que, combinando recursos humanos, materiales, financieros y técnicos; se realizan
con el propo6sito de conseguir un determinado objetivo o resultado.

El proposito de todo proyecto es alcanzar un resultado o un producto. Ademas, todo proyecto
se realiza dentro de los limites de un presupuesto y de un periodo dados.

Caracteristicas:
a) Todo proyecto comporta una serie de actividades de duracién determinada.
b) Se combina la utilizacion de recursos humanos, técnicos, financieros y materiales.

c) Tiene que alcanzar productos y resultados, de acuerdo con los objetivos previstos en su
disefio y conceptualizacion.

4. Requisitos para la buena formulacion de un proyecto.

No basta con elaborar proyectos. Hay que hacer una buena formulacion y disefio de proyectos.
Para que esté bien disefiado y formulado, debe explicar lo siguiente:

Razones por las que se necesita realizar el proyecto (fundamentacion)

A qué fin contribuiré el logro de los objetivos del proyecto (finalidad)
Qué se espera obtener del proyecto en caso de que tenga éxito (objetivos)
A quién va dirigido el proyecto (beneficiarios directos e indirectos)

vV V V VYV VY

Qué debe producir el proyecto para crear las condiciones basicas que permitan la
consecucion del objetivo (productos)

v

Con qué acciones se generaran los productos (actividades)

A\

Qué recursos se necesitan para obtener el producto y lograr el objetivo propuesto
(insumos)

» Quien ejecutard el proyecto (responsables y estructura administrativa

v

Como se ejecutara el proyecto (modalidades de operacion)

» En cuanto tiempo se obtendran los productos y se lograran los objetivos previstos
(calendario)
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» Cuadles son los factores externos que deben existir para asegurar el éxito del proyecto

(pre-requisitos)

Aunque se tengan en cuenta todos estos requisitos, habra siempre un margen de incertidumbre
en cuanto a los resultados. Siempre existirdn factores que estan fuera del control de quienes

programan

5. Para mejorar la capacidad de programar y elaborar proyectos.

Para que se dé una mayor articulacion e integracion entre la formulacion de un programa o
proyecto (que por definicion es busqueda de racionalidad en la accion) y las acciones
propiamente dichas (pretendidamente racionales), es necesario desarrollar toda una serie de
cualidades propias de la Ilamada eficiencia y eficacia operativa. Esto supone la capacidad de

traducir las ideas en accion.

Desde el punto de vista operativo y en su dimensién méas elemental, no es otra cosa que dar

respuesta a diez cuestiones basicas:

QUE se quiere hacer
POR QUE se quiere hacer
PARA QUE se quiere hacer
CUANTO se quiere hacer
DONDE se quiere hacer
cOMO se va a hacer
CUANDO se va a hacer
A QUIENES va dirigido
QUIENES lo van a hacer
CON QUE se va a hacer

Se va a costear

Naturaleza del proyecto

Origen y fundamentacién
Obijetivos y propo6sitos

Metas

Localizacion fisica) ubicacion en el espacio.
Cobertura espacial.

Actividades y tareas. Metodologia.
Calendarizacion o cronograma.
(ubicacién del tiempo)
Destinatarios o beneficiarios
Recursos humanos

Recursos materiales

Recursos financieros

Ser capaces de dar respuestas adecuadas a estas preguntas no significa saber planificar o
elaborar proyectos. Es simplemente un modo de organizarse mentalmente de cara a la
realizacion de determinadas actividades. Es una sistematizacion del sentido comun.
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Guia para la elaboracion de proyectos

Denominacién del proyecto.

Naturaleza del proyecto.

Especificacion operacional de las actividades y tareas a realizar.
Métodos y técnicas a utilizar.

Determinacion de los plazos o calendario de actividades.
Determinacion de los recursos necesarios.

Célculo de los costos de ejecucion o elaboracion del presupuesto.
Estructura organizativa y de gestion del proyecto.
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Indicadores de evaluacion del proyecto.

[HEN
o

. Factores externos condicionales o pre-requisitos para el logro de los efectos e impacto del
proyecto.

Esta guia sirve, fundamentalmente, para el disefio de proyectos o, mejor dicho, para elaborar el
documento que contenga un proyecto.

Este esquema debe utilizarse y aplicarse con flexibilidad y creatividad, adaptandolo a las
exigencias de cada caso concreto. Aqui se proporcionan una serie de pautas basicas que
pueden guiar la elaboracion y disefio de los proyectos, habida cuenta de los requisitos que
deben cumplir para que estén bien formulados.

1. Denominacién del proyecto.

Se indica de manera sintética y mediante titulo, aquello que se quiere hacer (gj.: Creacion de
un centro social). Su objeto es identificar el proyecto e indicar el marco institucional desde el
cual se realizarg, de forma breve.

Ademas, en la denominacion, se hace referencia a la institucién, agencia u organismo
responsable de la ejecucién del proyecto; y en los casos que lo hubiere, el organismo
patrocinante.

Resumiendo: en este punto, se caracteriza, en pocas palabras, lo que quiere hacerse en el
proyecto, indicando el organismo ejecutor y patrocinante del mismo.

2. Naturaleza del proyecto.

Para explicar la naturaleza del un proyecto —conjunto de datos que hacen a la esencia del
mismo- es necesario desarrollar una serie de cuestiones que sirvan para describir y justificar el
proyecto.

a) Descripcion del proyecto (qué se quiere hacer)

En este punto hay que realizar una descripcion mas amplia, definiendo y caracterizando la idea
central de lo que se pretende realizar. La descripcién no conviene que sea excesivamente
extensa, ya que a lo largo del proyecto se ir4 ofreciendo informacion complementaria de todos
sus aspectos. Se pretende dar a conocer una idea exacta acerca de lo fundamental: tipo, clase,
ambito que abarca, contexto en el que se ubica desde el punto de vista de la organizacion, etc.

b) Fundamentacion o justificacion
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Implica presentar los criterios (argumentacion ldgica) y/o las razones que dan origen a la
realizacion del proyecto.

En la fundamentacion deben cumplirse dos requisitos para que sea completa y correcta:
» explicar la prioridad y urgencia del problema para el que se busca solucion;

» justificar por qué este proyecto que se formula es la propuesta de solucion mas
adecuada o viable para resolverlo.

Muchas veces se justifica el proyecto pero no se fundamenta adecuadamente en base a un
diagndstico de situacion. Otras, se aportan datos acerca del problema que se pretende resolver,
pero se olvida incluir una evaluacion que justifique por qué el proyecto es lo mejor que se
puede hacer en esa situacion.

Para evitar estos y otros problemas, hay que tener en cuenta los siguientes puntos o cuestiones
a explicitar en la fundamentacion:

e Cudl es la naturaleza y urgencia del problema que se pretende resolver

Se trata de identificar y analizar el problema que se pretende solucionar. Lo sustancial es
explicar por qué se hace, destacando los principales aspectos criticos y problemas que piensan
ser atacados, aliviados o resueltos con la realizacion del proyecto.

e Que prioridad se concede a la solucion de ese problema
Se deben considerar no solo las razones técnicas sino, también, las politicas.

v" Razones politicas: cuando el proyecto concreta o realiza las orientaciones
politicas de un plan general o de un programa politico. En este apartado
conviene hacer referencia a declaraciones de politica, planes existentes,
programas ya aprobados, etc.

v Razones técnicas: se expresan las razones objetivas (necesidades y problemas,
y magnitud de los mismos) que dan lugar a la realizacion del proyecto. Es
conveniente hacer referencia a las necesidades de ejecucion e indicar si éste
forma parte de un programa mas amplio previamente formulado, etc.

e Naturaleza de la estrategia para la accion (si la hubiere)

Indicar la trayectoria seleccionada para llevar a cabo las acciones consideradas necesarias y
suficientes de cara al logra de los objetivos propuestos.

e Recursos internos y externos asignados para la solucion del problema

Esta tarea, que corresponde a la fase de diagnostico, debe quedar claramente reflejada en la
fundamentacion del proyecto, pues permite, desde otro enfoque, visualizar cuales son las
prioridades de la institucion o de otras instituciones respecto de la solucién del problema.
Ademas, la existencia 0 no de recursos para resolver un problema condiciona en gran medida
las posibilidades de ejecucion y la viabilidad de un proyecto.

e Justificacion del proyecto en si

En esta parte hay que presentar los resultados que haya arrojado la evaluacion previa del
proyecto, acerca de su viabilidad, analisis costo-beneficio o costo-oportunidad, productos,
efectos o impacto, etc.
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¢) Marco institucional (organizacion responsable de la ejecucidn)
Sera necesario indicar la naturaleza de la organizacion, su mandato, situacién juridica y
administrativa, instalaciones y servicios, estructura organica y procedimientos administrativos,
personal, etc.
d) Finalidad del proyecto (impacto que se espera lograr)
Para formular finalidades, es necesario que:
v’ Estas justifiquen debidamente el proyecto y sus objetivos.
v' Sea posible verificar cuantitativa o cualitativamente su marcha.
v’ Se construya un Gnico fin o vaya acompafiado de otros fines compatibles.

e) Descripcion del proyecto (qué se quiere hacer)

Explicitar los objetivos es responder a la pregunta par qué se hace. Se trata de indicar el
destino del proyecto o los efectos que se pretenden alcanzar con su realizacion.

Diferencia entre finalidad (impacto) y objetivos (efectos):

Si decimos “disminuir el analfabetismo en la regiéon X, estamos indicando una finalidad,
precisando el impacto que puede tener el proyecto. Si formulamos “reforzar el servicio de
educacion de adultos en la region X, estamos sefialando un objetivo.

a) Obijetivo principal o general: es el propdsito central del proyecto.

b) Los objetivos especificos, inmediatos o complementarios, son ulteriores
especificaciones o0 pasos que hay que dar para alcanzar o consolidar el objetivo
principal.

f) Metas (cuénto se quiere hacer, servicios que prestaran y/o necesidades que se cubriran)

Las metas operacionalizan los objetivos, estableciendo cuanto, cuando y donde se realizaran
éstos, de modo que las actividades y acciones puedan ser claramente establecidas, permitiendo
determinar el nivel y composicion de los insumos, las actividades que es preciso emprender y
la modalidad de las operaciones para realizar dichas actividades.

g) Beneficiarios (destinatarios del proyecto, a quién va dirigido)

Se trata de identificar quiénes seran los beneficiarios inmediatos favorecidos por la realizacion
y quiénes lo beneficiarios finales o indirectos, o sea, aquellos a quienes favoreceran los
impactos del proyecto.

Para ello puede ser ttil delimitar este “grupo-meta”, investigando e indicando, por ejemplo:
v" Situacion general (indicadores de ingresos, nutricion, etc.)

v Ocupacion (con indicadores como: propietarios, trabajadores sin tierra,
asalariados temporales, etc.)

v Acceso a los servicios (inquilinato, agricultores sin acceso a créditos, viviendas
in agua potable o electricidad, etc.
h) Productos (resultado de las actividades)

Los productos son el primer nivel de resultado de las actividades. La obtencion de productos
se centra en la gerencia del proyecto que tiene el control directo sobre ellos.

Algunos productos pueden ser:
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v" Resultados materiales (nimero de cooperativas creadas, de viviendas
construidas o mejoradas, escuelas construidas, instalaciones, etc.)

v" Servicios prestados (personas capacitadas, servicios proporcionados, créditos
otorgados, etc.)

Para el buen disefio, es necesario que los productos cumplan algunos requisitos:

v Que su realizacion pueda comprobarse, tanto en lo que se refiere a la cantidad
como al tiempo de consecucion.

v Que estén ordenados segun una secuencia temporal légica.
v Que su realizacion sea esencial para conseguir el objetivo propuesto.
v Que sean realizables con los recursos disponibles.

i) Localizacion fisica y cobertura espacial (donde se hard, qué abarcard)
Consiste en determinar el emplazamiento o area en donde se ubicara:

v Macro-localizacion: ubicacién geografica dentro del area: regién, comarca,
conjunto rural, etc.

v" Micro-localizacién: dentro de un conjunto menor como puede ser un barrio,
manzana, zona en donde se desarrollara el proyecto.

La cobertura espacial indica el espacio fisico o zona que cubrird el proyecto en cuanto
prestacion de servicios o area de influencia.

3. Especificacion operacional de las actividades y tareas a realizar. (Con qué acciones se
generaran los productos, actividades necesarias)

Lo que materializa la realizacion de un proyecto es la ejecucion secuencial e integrada de
diversas actividades. En el disefio, se ha de indicar de manera concreta y precisa, cuales son
las actividades que hay que ejecutar para alcanzar la s metas y objetivos propuestos.

Para ello debe explicarse la forma en que se organizan, suceden, complementa y coordinan las
diferentes tareas. Podria reflejarse de la siguiente manera:

Meta Producto Actividades Tareas Técnicas

La organizacién, ordenamiento y coordinacion en el tiempo y espacio de todas las tareas que
hay que realizar para el logro de los productos, metas y objetivos, comporta los siguientes
aspectos:

Especificacion e inventario de las actividades a realizar.

Distribucion de las unidades periodicas de tiempo (fecha de inicio y de terminacion de cada
actividad)

Ordenamiento y sincronizacion de las actividades (previas, paralelas o posteriores a otras
dentro del proceso)

Indicacion de la cantidad y claridad de los insumos necesarios (recursos humanos, servicios,
equipo, dinero, bienes, etc.), con referencia a la asignacion de recursos por actividad.

4. Metodos y técnicas a utilizar (modalidades de operacion)

“Como se hace”. Especificar el instrumental metodoldgico y técnico que se utilizard para
realizar las diferentes actividades.
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En el caso de proyectos culturales y sociales, es importante utilizar métodos y técnicas que
faciliten, promuevan o posibiliten la participacién de la gente en el desarrollo del proyecto.

5. Determinacion de los plazos o calendario de actividades (cuadndo ocurrira)

Es importante determinar la duracién de cada una de las actividades. Esto permite juzgar la
factibilidad del proyecto, o sea, establecer si existe una distribucion uniforme del trabajo, si
los plazos son realistas, si el tiempo es suficiente para obtener los productos basicos que se
necesitan como insumos para otras actividades, etc.

6. Determinacion de los recursos necesarios (quiénes y con qué se realizara el proyecto,
insumos)

Todo proyecto requiere de una serie de recursos (bienes, medios, servicios, etc.) para obtener
el producto y lograr el objetivo inmediato. Se distinguen cuatro tipos de recursos: humanos,
materiales, técnicos y financieros. Para asegurar una mayor precision y adaptacion de los
recursos, puede completarse el cuadro siguiente:

Recursos Humanos Materiales Técnicos Financieros
Actividad
1
2
Etc. Etc. Etc. Etc. Etc.
Totales

Humanos: hay que disponer de personas adecuadas y capacitadas para realizar las tareas
previstas. Especificando cantidad de personal, las cualificaciones requeridas y las funciones a
realizar, indicando quién es responsable de qué y como esta distribuido el trabajo.

Materiales: herramientas, equipos, instrumentos, infraestructura fisica, etc. necesarios para
Ilevar a cabo el proyecto.

Técnicos: alternativas técnicas elegidas y las tecnologias a utilizar.

Financieros: Estimacion de fondos que pueden obtener, con indicacion de las diferentes
fuentes con que se podra contar: presupuesto ordinario, subvenciones, pago del servicio por
los usuarios, ingreso o beneficios, créditos (externos o internos), etc. Se trata de establecer en
cada actividad y en cada momento o fase del pryecto, cuales son los recursos financieros
necesarios. Se puede realizar empleando un cuadro de doble entrada como el siguiente:

Momentos A B C D
Actividades
Actividad 1 $ $ $
Actividad 2 $ $
Actividad 3 3 3
Totales
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En cada casilla hay que consigan la cantidad de recursos financieros que son necesarios.
Asimismo, hay que precisar la forma en que se iran obteniendo, asegurando el ritmo de
operacion del proyecto, de modo que haya revision u nivelacion entre gastos e ingresos.

7. Calculo de los costos de ejecucion o elaboracion del presupuesto.

En todos los casos, la realizacion de un proyecto supone costos y disponibilidad de fuentes de
recursos. En el analisis y calculo de costos de deben especificar cada uno de los rubros,
enunciando la cantidad y cualificacion del persona necesario, material, equipo, gastos de
funcionamiento, etc.; todo ello expresado en términos monetarios.

El presupuesto comprende los siguientes rubros principales:

Costo de personal: se calcula sobre la base del nimero de personas que participan en forma
remunerada. Hay que distinguir entre personal técnico, auxiliares, administrativos, de servicio,
etc.

Dietas o viaticos: incluye los gastos por desplazamiento del personal, comunicaciones, etc.

Locales: construccion de un local, compra y reacondicionamiento de un local, alquiler de un
local.

Material y equipo: costo de material, gastos de transporte e instalacion, mobiliarios de
ofician, archivos, computadoras, etc.

Gastos de funcionamiento: electricidad, agua, gas.
Gastos de oficina: papeleria, teléfono, limpieza, seguros, impuestos, etc.
Imprevistos: Se suele calcular sobre la base del 5% del total del presupuesto de gastos.

Beneficios: Suelen ser los provenientes del mismo proyecto. En este caso deben contemplarse
como ingresos provenientes de los usuarios. Para ello debe realizase un célculo de ingresos.
Por ejemplo con el siguiente cuadro:

Fuentes Discriminacion Unidades que se Valor Costo total
detallada de requieren de cada | monetario de
recursos recurso cada unidad
X, Y Materiales  de
construccion
P,Z X, Y Mobiliario vy
equipamiento
Q,Z Mano de obra Etc. Etc. Etc.
Total

8. Estructura organizativa y de gestion del proyecto.

En el disefio debe quedar presentada la estructura de gestion para la ejecucion del pryecto. Es
necesario enmarcarlo institucionalmente. Para ello, conviene hacer figurar las siguientes
cuestiones:

v Organigrama: donde aparezca sefialado el proyecto dentro de la organizacion
gjecutante y como se inserta en la misma.

10
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v" Manual de procedimientos: en el que se indica como desempefiar el trabajo y
cuales son las normas y procedimientos de caracter técnico y administrativos
que se han de seguir para llevar a cabo las actividades y tareas.

v" Funciones del personal del proyecto: quién es el responsable y de qué parte del
trabajo.

v Relaciones e interacciones del personal: determinar los niveles de autoridad y
jerarquia, las relaciones de comunicacion e informacion, las relaciones de
consulta y asesoria, etc.

v" Modalidades y mecanismos de coordinacion: internos y externos.

v' Sistemas de evaluacion interna y seguimiento: responsabilidades y funciones,
incluyendo la determinacion de las formas y mecanismos de control
operacional y supervision técnica del personal.

v' Canales de informacién: a quién hay que informar, qué tipo de informacion se
le debe facilitar, en que soporte, con qué objetivo, y con qué frecuencia.

9. Indicadores de evaluacion del proyecto.

Son los instrumentos que permiten medir la progresién hacia las metas propuestas. Nos
permiten realizar una evaluacion adecuada teniendo en cuenta los objetivos propuestos u las
realizaciones concretas. Deben reunir las siguientes condiciones:

v Independencia: Cada meta debe tener un indicador propio.

v Verificabilidad: Que sea posible verificar o comprobar de forma empirica los
cambios que se van produciendo con el proyecto.

v" Validez: deben medir lo que se pretende medir. Deben reflejar los efectos del
proyecto.

v Accesibilidad: establecimiento de indicadores cuya informacion necesaria
(datos) se pueda obtener facilmente.

10. Factores externos condicionales o pre-requisitos para el logro de los efectos e impacto
del proyecto.

Los que aqui se denominan pre-requisitos para el logro de los efectos e impacto del proyecto,
son los factores externos significativos sobre los cuales la administracion o direccion del
proyecto puede no tener ningun tipo de control, pero que resultan esenciales para el éxito del
proyecto.

Estos factores estan fuera del control del proyecto, pero deben producirse para que el proyecto
tenga éxito y logre el efecto e impacto propuesto. Por ello es necesario que en el disefio se
especifique claramente cuales son esos factores externos de los que depende
significativamente el éxito del proyecto. Estos deben ser:

v Realistas y bien fundamentados
v" Precisos
v" Completos.

11
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Esquema general para el disefio de un proyecto

1. Denominacion del proyecto.

2. Naturaleza del proyecto.

o a >~ w

10.

a.

b
c

d
e.
f

g
h

Descripcion del proyecto.
Fundamentacion o justificacion.

Marco institucional

Finalidad del proyecto

Obijetivos

Metas

Beneficios

Productos

Localizacion fisica y cobertura especial

Especificacion operacional de las actividades y tareas a realizar.

Métodos y técnicas a utilizar.

Determinacion de los plazos o calendario de actividades.

Determinacion de los recursos necesarios.

Calculo de los costos de ejecucion o elaboracidn del presupuesto.

v" Humanos
Materiales
Técnicos
Financieros

AN NI NN

Estructura Financiera
v" Calendario financiero

Estructura organizativa y de gestion del proyecto.

Indicadores de evaluacion del proyecto.

Factores externos condicionales o pre-requisitos para el logro de los efectos e impacto

del proyecto.
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DIPLOMADO DE PROGRAMACION WEB
Programar Sistemas Web y Aplicaciones de escritorio con bases de datos:

Pagina web con paginas dinamicas Carro de Compras
Registro de usuarios
Consultas de data
Foro, Chat, Solicitudes
Buscadores

Sesiones para los usuarios login y password

Sistemas para escritorio Programas administrativos
Programas control de Inventario
Programas control de clientes
Calculadoras especializadas
Programa de control Educativo
Tutoriales Interactivos

Juegos interactivos

Aplicaciones para celulares Publicidad para empresas
Concursos

Juegos

Calendarios

Block de Notas especializadas
Aplicaciones para SMS

DIPLOMADO DE DISENO DIGITAL
Disefiar material publicitario con herramientas de Disefio Grafico:

Revista Digital

Calendarios

Afiches y Gigantografias

Volantes, Folletos y Dipticos

Papeleria Corporativa: hoja membretada, sobres, tarjetas de presentacion

Infografias

Estampados para franelas, gorras, mouse pad

Videos composicidn para empresas o de temas libres

DIPLOMADO DE TECNOLOGIA WEB
Desarrolla Paginas web, presentaciones y animaciones:

Paginas Web, diagramacién, contenido y animaciones

Presentaciones multimedia

Aplicaciones Web

Boletines Web

Animaciones para TV y Web

DIPLOMADO DE MERCADEO WEB
Desarrolla Camparias de Mercadeo Web con estrategias y herramientas de publicidad

Campanias en Redes Sociales

Campaniias en Buscadores

Email y SMS Marketing

Contenido Inteligente Redes Sociales

Canales de Video personalizados

Blog Educativos, Sociales, Corporativos, Economico o Politico

Desarrollo de Publicidad Impresa en distribucion local

Concursos para mercadear productos o servicios

Juego para mercadear productos o servicios
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